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СТАНДАРТЫ И ПРОЦЕДУРЫ, НАГРАВЛЕННЫЕ НА
ОБЕСПЕЧЕНИЕ
доБросовЕстной рдъотъi оргАнизлции.
ТерминЫ и опредеЛения КорРупция - злOупOтребление служебным
положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление
полномочиямн, коммерческий подкуп либо иное незаконное
использование физическим лицом своего должностного положения
вопреки законным интересам общества и гOсударства в IIелях
ПОЛУЧенИЯ Выгоды в виде денег, ценносгсt-,l, иноl-о 1.Iмуцlесгва или \,c_llyi
имущественного характера, иных имущественных прав для себя или
для третьих JIиЦ либо незаконнОе предоставление такоЙ выгоды
указанному лицУ другими физическими лиIIами. Коррупцией также
является совершение перечисленных деяний от имени или в интересах
юридического лица (пункт l статьи l Федерального закона от 25
лекабрЯ 2008 г. .I,{b 273-ФЗ <О протИводействИи коррупции})).
противолействие коррупции - деятельность фелеральньж 0рганов
государственноЙ власти, органов государственной власти субъектов
РоссийсКой ФедеРации, органоВ местного самоуправления, институтов
гражданского обrцества, организаций и физических JIиц в I1ределах их
полномочий (пункт 2 статьи 1 Федерального закона от 25 лекабря 2008
г. Ng 273ФЗ <О riротиводействии кOрруI.1ttl.tи>): а) по предупрежденик)
коррупции, в том числе по выявлен[lю и пOследующему устранению
причин коррупции (профилактика коррупции); б) по выявлению,
предупреждению, пресечению, раскрытию и расследованию
коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией); в) по
минимизации и (или) ликвидации последствий коррупциOннъж
правонарушений, Контрат"ент - любое юридическое ttллl фtлзttческое
лицо, с которым органйзачия вступает в договорнь]е отношения, за
исклIочением трудовьlх стношений, Взятка - получение должностным
лиIlом лично или через посредника денег, цеýньн бумаг, иного
имуш{ества либо в виде незаконных оказания ему услуг
имущественнOго характера, Пр9дост&вления ииых имушiествен*tых прав
за сOв9ршеt{ие действий (без.ltеЙствrrе) в по"{ьзу взяткодателя l{JIи
представляемых и}., лиц, если такие действия (бездеЙствие) входят в
служебные поJно*.оч}.lя дOл.жностного .1ица либо если o,Ilo в сиJlу
дол}кностного положения может способствоъать такйм действиям ý:,l 
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(бездействию), а равно за общее покровительство 
"npт 
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пocлyжбe.Кoмьtepчeскийпo:lкyП-нeзaкOнньIeпеpедaЧалицy'
вы пол t-lя loщeМy управлен Llеские 

фуlл кltилr В КомlчIерческой и.rl l t lt l,ой
орга}Iизации, денегJ ценных бумаг, и}tого имущества, оказание ему
услуГ иN{ущестВенного характера, пРеДОСТ&вление иных



имущестВенныХ прав за соверше}lие деЙствий (безаействие) в

интересаХ дающегО в связИ с занимаемым этим лицом служебным

положением (часть l статьи 204 Уголовного ксдекса Российской

Федерачии). Конфликт интересов - ситуация, при котороЙ лwчная

заинтересованность (прямая или косвеl{ная) работника (rlредставителя

0рга}iизации) влияет или Iчlоже'г поt}JlиятЬ на }iадлежаLJlее испOл}Iсt{1,1е

им должностных (трудовых) обязанностей и при которой вOзникает

или может возникнуть противоречие между личной

заиЕтереСованносТью работНика (преДставителя организации) и

правамИ и законЕЫми интересамИ оргаЕизации, спосOбное привести к

причинению вреда правам и закO}iныtчl ИНТеРесам, имуtцеству и (или)

деловой репутаци и орга}"I иза Llии, рirбOтником ( fl редс1 авител е м

оргаI{изаЦии ) которо й он я вJIяется, Л гt,lн ая заи }iTepeco ван Hocтb

работника (представителя организации) заинтересованность работника
(предстаВителЯ оргакизаЦии), связанная с возможнQстью получения

работником (представителем организации) при испслнении

должностньгх обязаi{нOстей доходов в виде денег, ценнOстей, инOго

имуrцества или услуг им}шествеl"tного характера, иных

имущественных прав для себя или для третьих лиц.

1. основкые принципы противодействия коррупции в организации 1,1

Пр инцип соотв етствия пол итики орган изацци действующему
законодательству и общепринятым нормам. Соответствие реализуемых
антикOрруflционных мероприятий Конституции Российской

Федераци и, заклlоченн ыlч1 Рtэсси й ской Фелерац и ей междунаролн ы]чt

доI,сворам, законOдательству РоссиЙtскоЁl Федерацi,{}t и t,IHbIM

нормативным правовым актам, применимым к организации,
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1.2. ПриНцип личНого примера руководства. Ключевая роль

руководства организhции в формироваFIии культуры нетерпимости к

корруrrции и в создании внутриорганизацион}rой системы

пре;Iупреждения и про,гиводействия корр\,пции. l .З. Прlllлцип

вовлеченности работников. ИнформирOванность работ}tиков
организации о положениях антикоррупционного законодательства и их

активЕое участие в формировании и реализации антикоррупционных
стандартов и процедур. 1.4. Принrti.lп соразмерности
антикOррупцион tлых проtlедур pl,Icкy коррупции. Разработка и

выпоJIl{ение ко\lп.цекса гilероприятий. IIо]во_пяюши"\ с.llизить , U 
i

вероятность вовлечения срганrtзаци1I, его руковод},lте,lеЙ и со-грvlпикOв

в корруillIионнчю деятельность, осушествляется с учетоIч{

существующих в деятелънссти учреждения коррупциOнньlх рисков.
l,,5. Принцип эффективности антикоррупционных процедур.

Приме нение в орга}Iизации Taк}tx антик0 ррупцион н ых меропр}lятI,1 й,
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которые имеют низкую стоимость, обеспечивают простOту реализации
и приносят значимый результат. 1,6, Принrlип ответственности }I

неотвратимости наказания. Неотвратимость наказания для работников
организации вне зависимости от занимаемой должности, стажа работы
и иных условий в слDчае совершения ими коррупциOнных
правонарушений в связи с исполпением труловых обязанностей, а

также персонаJ] ьнаJI ответствен I{OcTb р)/кOвOдства организаци и за

решIизацию внутриорганизационной антикOррупцио}lной политики.
1.7, Принцип постоянного контроля и регулярfiогo мониторинга,
Реryлярное осуществление монитсринга эффективности внедренных
антикоррупционных стандартов и процедур, а также кснтрсля за их
исПолНеНиеIчl.

2. Общие подходы к реализации аIlтикоррупционной по-питики
Антикоррупциокная пол}tтика организации представляет ссlбой
компjIекс взаимосвязанчых принципов, процедур и кOнкретньж
мероприятий, направленных на профилактику и пресечеиие
коррупционных правонарушений в деятельнOсти организации,
основным круго}чI лиц, попадающих под действие политики, являются
работники организации , }IахOдяЩиеся с ним в трудовых отноtIIеl-Iиях.
вне завиСимостИ от занимаемоЙ дOлж}Iости и выполняемых функuий.
Обrцие обязанности работников в связи с предупреждением и
прOтиводействием кOррупции следующие: - воздерживаться от
совершения п {или) участия в совершении коррупционных
правонарушекий в интересах или от имеfiи организации;
воздерживаться от поведения, кOтOрOе может быть истолковаLло
окру}ка}о]цими как готоt]ность соверши"гь !lли участвоват.ь в
сOвершении кOррупционного правонарушения в интересах или 0т
имени организации; - незамедлительно информировать
непосредственнOго рукФвоцителя l лицо, ответственное за рее{изацию
антикоррупционнOй политики / рlrководство организации о случаях
склонения работника к совершению коррупционных правонарушlений:
-незамед,,l ител ьно и l I{lормироватi) непосредственI-1оI о наLiац blI ика /

лицо, oTBeTcTBeH}Ioe за реализацию антикоррупционной,по.пиtики l
руководство 0рганI{зации о ставшей известной работнику информации
о случаях совершения коррупционных правонарушений другими
работниКа}lи. коlIТрагентамИ организаЦ ии, или й"r,rо" лицаNlи; -

cooбщитьНепoсреДственlto;rtуНаЧaльникyиДиин01\,ly.oтBеTcтBеннРýly
лицу о возlч{Oжнос,ги возн}iкнOвеt{ия либо возникrIIепл 1, работника l
конфл икте и}{тересов.
з. Определение должностного лица. ответственного за
противодействие коррупции Организация определяет дол}кностное

|/лицо, 0тветственное за противодействие кOррупции, в обязанности

г

i.
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которого вк,Irочаюrcя: - разработка и представление Еа утверждение

руководителlо организаЦши проекТов лок&iIЬных нOрМати I]!{ых акт0 l]

учреждения, нiлправjlенных на реалI,1зацию мер по
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предУпреждениюкорр}тции;-организацияпроВеДенияоценки
коррупцИонньD( рпсков; - прием и рассмоl]рение сообrцений о случая,х

склонения работников К совершению коррупционных правOнаруrпений

в интересах HJtt от иьIен}t иной организаI]ии, а также с случаях

совершеНия корруПционных правонарушgниЙ работниками,
контрагентамиrIрежденияилииныМилицаМи;.органиЗация
об)"rающих мероприятий по вопросам профилактики и

противодействия коррупции и индивидуального консультирования

работников; - оказание содействия уполномоченныМ представиТеляI\,{

контрольно-надзорных ll правосхранительных органов при проведении

иIчtи инсПекционнЬж провеРок деятельности учрежде}Iия по вOпрOOаýl

предупреждения и противодействия кOррупции; оказание содействия

уполномоченным представителям правоохранительньlх органов при

проведении мероприятий по пресечению или расследованию
коррупционных преступлениЙ; провеление оцеt{ки резуJIьтатOв

антикоррупционной работы и подготовка соответствуюших отtiетных

материаJIов руководству орган}lзаLlии,

4. Оценка коррупциояных рисков Целью оценки коррупциOнных

рискоВ является 0пределеЕие конкретных бизнес-процессов и леловьlх

операций в деятельности организации, при реализации которых

наиболее высока вероятность совершения работниками организации

коррупционных право}iарушений как в целях получения личной

выгоды, так и в целях пOлучения выгоды организацией. оценка

коррупционньж рисков является важнейшим элементсм

антикоррупционной *олитики, (Jна пOзволяет обеспечить соответствие

реЕLлизуемых антикоррупционных мероIIриятий специфике

деятельности организtltlии и рационаJIьно использOвать ресурсы,
нап}]авляемые }"Ia tlроведение работь] по профилактике коррупции,

Оценка коррупциониых рисков проводится на регуляр1tсй tlc.HoBe, 11ри

этOм всзможеý следуюшlий поряllок прOведения оценки

ксррупционных рисксв: - представить деятельность организаЦИl1 В lrИj]e

отдельных бизнес-процессов, в каждом из котOрых выделить составные

элементы (полпроцессы); - выделить (критические точки) - для i 
,:

каждого бизнес-процессз определить те элементы (подпроцессы), при

реализации которых наиболее вероятно вознl1кновение коррупtiионных

правонарушений. - Для каждого подпрOцесса, реализация которого

связана с коррупционныjlI риском. составить описание возмOяi}"lь]х

коррупцИонньН правонаРушений, включаIощее: о характеристику



выгоды пш.i препм}-ществц которое может быть получено
учрежденпе}f плп епо отдельными работниками при совершении
(коррупционного правонарушения); о должности в организацLlи,
которые яв;lяются ((lсIючевыми)) дJ я со tsе р ш ei{ I{ я коррупцt{ снного
правонарушенпя - !,частие каких дOлжностных лиц ()рганизации о
необхоrпrмо, чгобы совершение коррупционного правон аруше ния
стаJIо возмо)хпым; о вероятные формы осуществления коррупционных
платежей.
5. Выявление и уреryлирование копфликта интересов CBoeBpeмe}lHoe
выявление конфликга интересс}в I] деяте.пьности рабоr"никttв
учреждения явjIяется одним из кл tоtiевых элемент()I] ilредо] вра,тlения
коррупционньrх правонарушений. В основу рабсlты по уfiравлени}о
конфликтоIъr иЕтересов в организации могут бытъ положены
следующие принципы: - обязательность раскрытия сведений о

реально м или потенци€Lл bнotvl конфл икте и нтересов; - инди видуаJIьное

рассмотрение и оценка репутационFlых рисков для орr,,а}Iизации при
выявлении каждого конфликта интересов и его уреryлироваI{ие; -

конфиденциаJIьностъ прсцесса раскрытия сведений о конфликте
интересов и процесса его уреryлирования; - соблюдеrrие баланса
интересов организации и работника при уреryлирсвании конфликта
интересов;
6

- защита рабо,гника {JT IIресJIедования ts сtsязи с сообщенрIеN{ о
конфликте интересов, котсрыЙ был своевременно раскрыт работником
и урегулироваý (предотвращен) учреждением. Способы разрешения
конфликта интересов: - ограничение доступа работника к конкретной
информаrIии, к0l]орая ь{Oжет затрагивать личные интересы работника; -

доброво;rьный отказ работника учре}кдения или его отстранение
(постоянt"Iое ил}I Bpel\leHHoe) от ччастия В обсужлении и проtlессе
принятия решений по вопросам, которые находятся или NlOгут
Фказаться пOд влия}Iием конфлЕкта интерёсов; - пересмотр и изменение
функциона-пьных обязанностей работника; - BpeMeHHQe отстранение
работника ст должности, если его личньlе интересы входят в
прот1,IвOРечие С функцио1lальным}l обязанл-lостя}r}l; - леревод рабсlтlrика
н а должн ость, п рgilYс]!{а,гр 1,1ваюlЦую в ыfi 0л нен и е фун к ци о гI ал ь н ых
oбязаl"tl'loстей,нeсвязa}{ньIхcкоrrфликтс)цl{нтepeсoB;'-ПеpеДачtl.$'.

работником принадлеж(ащего ему и}Iуrцества, являющегося осlловьй
возникковения конфликта интересов, в дбверительнсе управление;
отказ. рабсlтниКа о,I своеГо личнсгО интереса, порожда}ощегО конфликт
с иilтересаý{t.r учрожде}"Iия; - увольнение работника из органI.lзаLlи}l по
иt{иllпаrЧве работнl.{ка; - увольненI.te работника по иници;lтtlве
работодателя за сOвершение дисциплинарного проступка, то есть за



неиспOлнение или ненадjlех(ащее испоjIнение работникOм по ег0 вине
возложепных на }rег() трудовых обязалtttостей. Гlри разрешелiии
имеющегося конфликта интересов следует выбрать наиболее (мягку}о>
мерУ уреryлирOвания }1з возмоЖных с учетOм суIцес.гвуl0li{}lх
обстоятельств. Более жесткие ll1еры с-irедует исгlоjIьз6l]il-гь ],.-'jIbцo в
случае, кOг/lа эт0 t]ызвано реальНоli необходимость}о иrllt Iз сjIYчае, ecjll,{
более ((мягкие)) меры оказались недостаточrло эффективными. Гiри
принятии реiJ"Iения о выборе конкре"t.ного метода разрешения
конфликта интересов важно учитывать значимость личного интереса
работниКа и верояТностЬ тOг0, что этоТ ли.tный рIнтерес буле.г
реализован в ущерб интересам организации.
б, Внеlрен}{е станДартоrr поведе}IиЯ работников tlрr^ани:]ациI.{ лза;кны,лt
элементом работы п.' предупрежденик) коррупц ии является внедрение
антикоррупционных стандартов псведения работн}lков в
корпоративную культуру оргаýизации. В этих целях организацми
разрабатывает и принимает кодекс этики и служебнOгс поведения
работников орга!{изации,IIри этом сjlедует иNlеть в виду. .tTo TaKoil
кодекС иý,lееТ более rплtрокий спек.гр лсliс"гвлtя, tleN1 рег,\,jl11рOваr{ис
вопрOсоВ, связа}iIIЫх непосредствешно с 3allpeToМ совершения
коррупционных правонарушений. Как правило кодекс устанавливает
ряд шравил и стандартOв I]оведения работников, затрагивающих обшую
этикУ делсвыХ 0тнOшенI.{й и направленfiых на формирование этичшого,
лобросоВестi"IогО шOвеlIенИя работников и организации в целом.
7, Консу-Тi,]ированИе и обч.lеНие рабсlтников оргалtизаultлt Пр1.1
орl,аýизации обучения работников гIо вопросам профилакl.ики и
ПрОтивоДеЙствия коррупции необходимо учитывать цели и задачи
обучекия, категорию обучаемых, вид обучения в зависимости от
времени его прове дения. I Iели и задачи обучения 0пределяют теN,lатику
и форм1, залчятий. обучеъие ý{ожег" 8 частнос'и, проводится по
следу-}оil]е й тем aTl-,t Ке : - lO ри дич ес кilя о"гветств е I] },{ ость за с OBepriI е I{ i1 е
корр},п tlиOtl ll ых llpaBo н ар\ lfi cl,t ll й : - o,i t t а кс):,1.1с н }lt' с требоваI{ }t я \I l I

законодательства и внутре}lFtими дOкумештами 0рганизации по
вопрOсаМ прOтивOДействия кOррупции и порядком их прйменения в
деятельиОсти орга}rизациI4; - выявлеНие и разрешение конфликта
интересов при в ыполн е ]l },1 I,1 1р;чдOв ых обязанносте й :,/

* поведеНие в сит\,ацияХ коi]рупцИOн},lогО р}.1ска, в LIас,г}{осt,и в с.l,r,.tlй"
вымогательства взяткI{ со стсроНы долж}лостных л1.Iц госVдарствеIлных
}r муниципальных, инь]х организаций; - взаимодействие с
ýравоохранитель}{ыI$и орга}{ами по вопросам профилактики и
противOдействия коррупцIil.t. КонсультIлрOвание по вспрOсаiч
протйволействия i{орр.YпциИ с)с},r]iесl.вjlяется д0"1-1}кнOстньIм л1,1uо]\.{.



mштЕтвенным за противодействие коррупции. Консуjrьl.ирова}{Ilе tlоr0!ffiHbt}t вопросаМ противOДействия коррупIIи и и уреryлированI4я
rошфлнкта и нтересо в рекOмендуется проводить в ко нtридеýциал ь Hoi\l
шоряJке.
t-принятие мер по предчпрежде}{ию коррупции при взаимодействии с
орга н }r заЦи я м и к он 1р а ге L{та]\{ и А н т и к cr рру п ц и о t *t а я р аб а. r а.
tlсъ.tцестВ-:тяемаЯ при вза иМодейств и и с орга}{изациямиконтрагента]чrи,
заlс,Iючается В установлении и сохранении деловых отнOшений с теIч{и
организациями, которые Ведут деловые отношения в добросовестгtой и
честной l\{aнepe, заботятся о ообственной репутации, демонстрируют
подjIержКу высокиМ этическиМ стандартам при ведении бизнеса,
реализуЮт собст,венные меры пс) гlротI,IJ}одействикr коррупции.
гrаствуют в кOJIJIек,'ивI,IыХ ан,i,рIкорруi,ц'iонныХ l.{н}tциативах. В этtlм
случае организаЦии необхОди]!1О вFIе;IрятЬ специаJ,IЬцые прOцедуры
проверки контрагеНтов в целях сниже}Iия риска вовлечения
организации в коррупционную деятельность и иные недобросовестные
практикИ в ходе стношенИй с контРагеtmами. В самой простой форметакая прсверка мох(ет I'редставJять собой сбсlр и анализ находяlцихся в
открытоМ доступе сведенl.rй с пOтенциаль}{ых
организацияхконтрагентах: их репутации в деловых кругах,
длительности деятельности на рынке, rtастия в коррупционных
скандаJIах и т,п.
9, Сотрулничество с правоохранительными органами в сфере
противодействия коррупции Сотру;lничество с правоохран ител ьн ы },,иорганами также Iчlожет проявляться в форме: - оказа'ия соr:{ейс'вия
уполномоченныlч{ предстаRителям к.'}1.IрOльно-над3Oрных и
правосхранительньж органов при проведении ими инспекционных
проверOк деять-tьности организации по вопросам предупреждения и
гIротиводействия корруп ции ; - оказания содействия уполноNtочен н ы illпредставителям правоохранительl{ых 0ргапов при проведени}.l
N,rероприЯтий по шресеченИ!о и.lи рассjlелованию кс)ррупционных
престvп-:]ений. P_v.Kс.lвo;],c гв_\, opI аIIизаuии и ее сотр}.дIлиNаi\l слс:]\ с lоказывать поддержкч в выявлен}tи и расследовании
правоохРа}IительнЫми органами фактов коррупции, предfiринимать
необходИмые меры по сохра".""й 

" 
n.p.ou"* , п|uuоохранительные

оргаиы докуN,rе}i.гов и l,tнфорIчrациll, содерiкацlей данные окоррупционных правоI{арушениях. ГIри ilолготовке ruо n"r.rrnnrii i
материа-iIOв и отве],ов lia заr],росЫ правосхраfiите;lьных. 0рга}Iоij .

рекоме}tДуетсЯ прив-гIека'rь к даНнсlй рабо.rе сfiеLlиалистов всоответствующей облас,ги права, Руководство и сотрудники не должныдспуOкать вмешательства в выполнение служебных обязанностей
должносТ}tым !{ -;r ица]\.1}.i сулебн ых иJIи IlpaBOOXpaH и,rельн ых орга н ов.
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